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MISJA | WIZIA

Instytut Komunikacji Spotecznej i Mediow, bedac jednostka Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i wspottworzac jego wspdlnote akademicka,
przyczynia sie do szerzenia wspolnych wartosci i realizacji celow, tj. prowadzenia
badan naukowych o najwyzszej jakosci, upowszechniania wiedzy i dziedzictwa
kulturowego, wspierania gospodarki innowacyjnymi projektami oraz, wypetniajac
swoja stuzbe wzgledem mieszkaricéw Bydgoszczy, wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, Polski i Europy, promowania dziatalnosci zgodnej z
uniwersalnymi zasadami etycznymi oraz najlepszymi tradycjami uniwersyteckimi.

Instytut prowadzi badania naukowe z poszanowaniem autonomii i wolnosci oraz w
poczuciu odpowiedzialnosci spotecznej, uczestniczgc w swiatowej wymianie mysli i
wartosci.

Instytut ksztatci studentéw w duchu kreatywnosci, uczciwosci i tolerancji, dzieki
czemu absolwenci s3 gotowi na wyzwania dynamicznie zmieniajgcego sie Swiata.
Nauczyciele akademiccy inspirujg do ciggtego poznawania rzeczywistosci w jej
wielorakich i réznorodnych przejawach.

Instytut wspotpracuje z podmiotami spotecznymi i pogtebia zwigzki z praktyka
gospodarczg, przyczyniajac sie do wzrostu konkurencyjnosci Bydgoszczy i
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.

W perspektywie strategicznej 2026 roku Instytut aktywnie uczestniczy w
$wiatowej wymianie mysli i wartosci, dazac do doskonatosci. W szczegdlnosci
oznacza to, ze jest:

- silng jednostka naukowa, realizujaca badania w skali krajowej i
miedzynarodowej, wspierajgcg wykorzystanie talentéw swoich pracownikow oraz
istotnie wptywajaca na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki;

- godna zaufania jednostkg edukacyjng, wyréiniajaca sig wysoka jakoscig
ksztatcenia i bogata oferta dydaktyczng, dostosowang do potrzeb réznych grup
spotecznych i gospodarki, stawiajaca rozwoj studenta w centrum zainteresowania;



- otwartg na otoczenie jednostka transferujgca wiedze i innowacje, a tym samym
Wyznaczajgcg oraz wspierajgcg procesy rozwojowe i kulturotwoércze w Bydgoszczy
oraz wojewoddztwie kujawsko-pomorskim;

- wzorowo zorganizowang jednostka, w ktorej skuteczne zarzadzanie opiera sig na
kulturze wspétpracy oraz sprawnym przeptywie informacji, przy wykorzystaniu
najnowszych technologii.



Cel strategiczny 1: Doskonata nauka

Cele operacyjne:

C1.1. Wzmocnienie pozycji Instytutu jako znaczacej jednostki naukowej w
dyscyplinie nauk o komunikacji spotecznej i mediach

C1.2. Prowadzenie badar na najwyzszym poziomie w dyscyplinie nauk o
komunikacji spotecznej i mediach

C1.3. Powigkszenie stopnia umiedzynarodowienia badan

C1.4. Zwigkszenie wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie
spoteczenistwa i gospodarki

Dziatania:

C1.1. Wzmocnienie pozycji Instytutu jako znaczgcej jednostki naukowej w
dyscyplinie nauk o komunikacji spotecznej i mediach

D1.1.1. Uzyskanie wysokiej kategorii naukowej dla dyscypliny nauk o komunikagji
spotecznej i mediach w procesie ewaluacji dziatalnoéci naukowej

D1.1.2. Zwigkszanie liczby projektéw wykonywanych wspéinie z partnerami
krajowymi i zagranicznymi w ramach dyscypliny nauk o komunikacji spotecznej i
mediach

D1.1.3. Przestrzeganie wysokich standardéw naukowych i etycznych
D1.1.4. Wspieranie awansow naukowych pracownikow

D1.1.5. Promowanie wynikéw badan naukowych pracownikéw Instytutu w
dyscyplinie nauk o komunikacji spotecznej i mediach



C1.2. Prowadzenie badan na najwyzszym poziomie w dyscyplinie nauk o
komunikacji spotecznej i mediach

D1.2.1. Prowadzenie badan naukowych w dyscyplinie nauk o komunikacji
spotecznej i mediach, zwtaszcza w zakresie:

- systemow medialnych;
- komunikowania miedzykulturowego, miedzynarodowego i globalnego;

- komunikowania politycznego oraz wspotczesnego dziennikarstwa, w tym
dziennikarstwa Sledczego;

- komunikowania masowego i kultury popularnej;

- nowych mediéw: Internetu, gier cyfrowych i RPG, esportu, kultury
cyberprzestrzeni, Swiatdw transmedialnych itp.;

- konwergencji wiata realnego i wirtualnego;

- technik perswazyjnych w dyskursach medialnych, logiki wypowiedzi publicznej i
gramatyki komunikowania;

- prawa mediow;

- etyki dziennikarskiej, etyki mediow i etyki komunikowania w mediach masowych;
- historii ksigzki i prasy;

- reklamy i komunikacji marketingowej;

- komunikacji medycznej i narracji macierzynskich;

- edukacji medialne;.

D1.2.2. Publikowanie prac w postaci monografii naukowych, rozdziatéw w
monografiach oraz artykutéw w czasopismach naukowych w dyscyplinie nauk o
komunikacji spotecznej i mediach

D1.2.3. Uczestniczenie w konferencjach naukowych i projektach badawczych w
dyscyplinie nauk o komunikacji spotecznej i mediach



D1.2.4. Doskonalenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw majacych
najwigkszy wptyw na rozwéj naukowy Instytutu oraz systemu wsparcia dla
mtodych naukowcow

C1.3. Powigkszenie stopnia umigdzynarodowienia badan w dyscyplinie nauk o
komunikacji spotecznej i mediach

D1.3.1. Zwigkszanie uczestnictwa w miedzynarodowych zespotach i projektach
badawczych w dyscyplinie nauk o komunikacji spotecznej i mediach

D1.3.2. Uczestniczenie w migdzynarodowych konferencjach naukowych w
dyscyplinie nauk o komunikacji spotecznej i mediach

D1.3.3. Umozliwianie mobilnosci pracownikéw Instytutu oraz realizacji ich badan
poza granicami kraju oraz poszukiwanie naukowcéw zagranicznych chcacych
realizowac swoje badania w Instytucie

C1.4. Zwiekszenie wplywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie
spoteczenstwa i gospodarki

D1.4.1. Rozwijanie badan naukowych w dyscyplinie nauk o komunikacji spotecznej
i mediach o wysokim potencjale wdrozeniowym, komercjalizacyjnym i
kulturotworczym

D1.4.2. Budowanie relacji z instytucjami rzadowymi, samorzadowymi, naukowymi,
gospodarczymi, spotecznymi i kulturalnymi

D1.4.3. Tworzenie i promowanie oferty ustug eksperckich w ramach dyscypliny
nauk o komunikacji spotecznej i mediach



Cel strategiczny 2: Doskonate ksztatcenie

Cele operacyjne:

C2.1. Udoskonalenie procesu i srodowiska ksztatcenia

C2.2. Rozwijanie oferty ksztatcenia dostosowanej do potrzeb
spoteczno-gospodarczych

C2.3. Zwiekszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia

C2.4. Wsparcie studentéw w ich indywidualnym rozwoju poza procesem
ksztatcenia

Dziatania:
C2.1. Udoskonalenie procesu i Srodowiska ksztatcenia

D2.1.1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia na kierunkach: dziennikarstwo i
komunikacja spoteczna, humanistyka drugiej generacji, socjologia oraz
ewentualnych nowych kierunkach zwigzanych z dziatalnoscig naukowg Instytutu

D2.1.2. Unowoczesnianie i informatyzacja elementéw infrastruktury ksztatcenia

D2.1.3. Optymalizowanie wykorzystania cyfrowych platform edukacyjnych w
procesie ksztatcenia

D2.1.4. Promowanie nowoczesnych modeli edukacji opartych na wspotpracy
D2.1.5. Rozwdj i awanse zawodowe pracownikéw dydaktycznych

D2.1.6. Pozyskiwanie érodkéw finansowych na realizacje projektow dydaktycznych

C2.2. Rozwijanie oferty ksztatcenia dostosowanej do potrzeb
spoteczno-gospodarczych



D2.2.1. Aktualizowanie oferty ksztatcenia w odpowiedzi na potrzeby
spoteczno-gospodarcze regionu i kraju

D2.2.2. Rozwijanie nowych obszaréw i ustug w zakresie ksztatcenia

D2.2.3. Projektowanie programow ksztatcenia zgodnie ze stanem rozwoju nauki o
komunikacji spotecznej i mediach, w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy

D2.2.4. Wdrazanie strategii promocji oferty ksztatcenia i osiggnieé¢ dydaktycznych

C2.3. Zwiekszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia
D2.3.1. Rozwijanie ksztatcenia w jezykach obcych

D2.3.2. Wspieranie studentéw zagranicznych podejmujacych ksztatcenie na
kierunkach: dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, humanistyka drugiej
generacji, socjologia oraz ewentualnych nowych kierunkach zwigzanych z
dziatalnoscig naukowg Instytutu

D2.3.3. Aktywizowanie studentéw i wyktadowcdw do korzystania z oferty
programu Erasmus+

D2.3.4. Zatrudnianie nauczycieli wizytujacych z zagranicy

C2.4. Wsparcie studentow w ich indywidualnym rozwoju poza procesem
ksztatcenia

D2.4.1. Wzmacnianie aktywnosci naukowej i spotecznej studentéw
D2.4.2. Rozwijanie kompetencji miekkich studentéow

D2.4.3. Sledzenie karier absolwentéw i ich promowanie wsrdd studentéw



Cel strategiczny 3: Doskonata wspotpraca

Cele operacyjne:

C3.1. Udziat w transferze wiedzy i innowacji oraz komercjalizacji wynikow badan
naukowych zwigzanych z dyscypling nauk o komunikacji spotecznej i mediach

C3.2. Wzmocnienie wspdtpracy z mieszkaricami Bydgoszczy oraz wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

C3.3. Udoskonalenie skoordynowanego modelu komunikacji z otoczeniem

Dziatania:

C3.1. Udziat w transferze wiedzy i innowacji oraz komercjalizacji wynikow badan
naukowych zwigzanych z dyscypling nauk o komunikacji spofecznej i mediach

D3.1.1. Rozwijanie oferty B+R skierowanej do otoczenia gospodarczego
D3.1.2. Rozwijanie wspodtpracy z podmiotami zewngtrznymi

D3.1.3. Wdrazanie wynikdw prowadzonych badan w projektach realizowanych
wspolnie z przedsigbiorcami

C3.2. Wzmocnienie wspdtpracy z mieszkaricami Bydgoszczy oraz wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

D3.2.1. Zwiekszanie znaczenia Instytutu w roli opiniotworczej i eksperckiej

D3.2.2. Monitorowanie obszaréw i tematéw waznych dla rozwoju, w ktérych
Instytut moze stuzy¢ wsparciem

D3.2.3. Rozwijanie wspodtpracy z podmiotami publicznymi i prywatnymi,
dziatajacymi w Bydgoszczy i wojewddztwie kujawsko-pomorskim



C3.3. Udoskonalenie skoordynowanego modelu komunikacji z otoczeniem

D3.3.1. Promowanie Instytutu jako rozwijajacej sie jednostki Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego

D3.3.2. Doskonalenie form i narzedzi komunikacji zewnetrznej

D3.3.3. Konsultowanie kierunkéw dziatalnosci Instytutu z interesariuszami
zewnetrznymi



Cel strategiczny 4: Doskonata organizacja

Cele operacyjne:

C4.1. Umocnienie kultury organizacyjnej pracy i zwiekszenie sprawnosci
organizacyjnej

C4.2. Poszerzenie zakresu informatyzacji proceséw organizacyjnych

C4.3. Udoskonalenie zarzadzania finansami w ramach srodkéw przyznanych na

dziatalno$é Instytutu i badania w dyscyplinie nauk o komunikacji spoteczne;j i
mediach

Dziatania:

C4.1. Umocnienie kultury organizacyjnej pracy i zwigkszenie sprawnosci
organizacyjnej

D4.1.1. Doskonalenie polityki kadrowej Instytutu z uwzglednieniem potrzeb
naukowych i dydaktycznych

D4.1.2. Wspieranie pracownikdw w podnoszeniu kompetencji zawodowych

D4.1.3. Wzmachianie mechanizmow zintegrowanej wspotpracy oraz identyfikacji z
Instytutem oraz Uniwersytetem

D4.1.4. Doskonalenie strukturalne, w tym uelastycznianie procedur na poziomie
operacyjnym

D4.1.5. Optymalizowanie wykorzystania i unowoczes$nianie infrastruktury
materialnej

C4.2. Poszerzenie zakresu informatyzacji procesow organizacyjnych

D4.2.1. Rozwijanie pracy zdalnej jako narzedzia zwiekszenia mobilnosci zaréwno
pracownikow, jak i studentow



D4.2.2. Rozbudowywanie oraz integrowanie informatycznych systeméw obstugi i
zarzadzania, w tym elektronicznego obiegu dokumentdéw

D4.2.3. Usprawnianie obiegu informacji dotyczgcych funkcjonowania Instytutu

C4.3. Udoskonalenie zarzqdzania finansami w ramach srodkéw przyznanych na
dziatalnos¢ Instytutu i badania w dyscyplinie nauk o komunikacji spotecznej i
mediach

D4.3.1. Optymalizowanie wydatkowania $rodkéw na dziatalno$¢ Instytutu oraz
badania naukowe w ramach dyscypliny nauk o komunikacji spotecznej i mediach

D4.3.2. Optymalizowanie wspétpracy z jednostkami Uniwersytetu
odpowiedzialnymi za przeptywy finansowe
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munikacji Spoleczngj i Mediow




Oswiadczam, ze Strategia Instytutu Komunikacji Spotecznej i Medidw
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy jest zgodna z Uchwatg Senatu
UKW nr 44/2020/2021 z dnia 29 czerwca 2021 .







